BAB II
PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis Polres Merangin
1. Visi
- Visi Polda Jambi
“Terwujudnya Kota Jambi yang aman dan tertib terhadap ancaman gangguan

kamtibmas yang berintensitas”.

- Visi Polres Merangin
“Terwujudnya Kota Jambi yang aman dan tertib terhadap ancaman gangguan

kamtibmas yang berintensitas tinggi khususnya di kabupaten Merangin”.

Makna Visi :

“ Terwujudnya Kabupaten Merangin yang Aman dan Tertib guna mendukung Visi
dan Misi Presiden dan Wakil Presiden: “Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri,
dan Berkepribadian Berlandaskan Gotong-Royong “

2. Misi Polres Merangin
- Misi Polda Jambi

“ Melindungi, mengayomi dan melayani masyarakat ”

- Misi Polres Merangin
Melindungi, Mengayomi dan Melayani Masyarakat dari ancaman gangguan
kamtibmas yang berintentitas tinggi dalam rangka memelihara kamtibmas &

Menegakkan Hukum

Makna Misi :

Melindungi, mengayomi dan melayani masyarakat dalam memberikan
perlindungan bagi segenap bangsa dan memberikan rasa aman kepada seluruh
warga serta mendorong kemajuan budaya yang mencerminkan kepribadian
bangsa; serta menegakkan sistem hukum yang bebas korupsi, bermartabat dan

terpercaya dan menjamin tercapainya lingkungan hidup berkelanjutan
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3. Tujuan Polres Merangin

1)

2)
3)
4)
5)

Menjamin terpeliharanya keamanan dan ketertiban masyarakat di Kota Jambi
khususnya di Kab. Merangin;

Menegakan hukum secara berkeadilan;

Mewujudkan POLRES MERANGIN yang profesional;

Modernisasi pelayanan POLRES MERANGIN;

Menerapkan Manajemen POLRES MERANGIN vyang terintegrasi dan

terpercaya.

4. Sasaran Strategis Polres Merangin

Sasaran Strategis dan Indikator Kinerja Utama serta Indikator Kinerja Pendukung

Polres Merangin pada Tahun 2020 dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. SS1:. Pemeliharaan keamanan dan ketertiban masyarakat.

Sasaran strategis ini bertujuan Menjamin terpeliharanya keamanan dan
ketertiban masyarakat di Kota Jambi khususnya di Kab. Merangin dengan
indicator Kinerja Utama (IKU1) Indeks Harkamtibmas yang merupakan upaya
pencegahan dan pemeliharaan kamtibmas dikota Jambi Khususnya diwilayah
Kab. Merangin.

Penilaian indicator Indeks Harkamtibmas dihitung dari beberapa dimensi
Harkamtibmas vyaitu Road Safety Indeks, Indeks Community Policing,
Prosentase penurunan Potensi Gangguan, Respon Time kehadiran di TKP,

Prosentase Pemenuhan Pengamanan Objek Vital dan Target Rentan.

SS2: Penegakkan Hukum yang Berkeadilan.

Sasaran strategis ini bertujuan untuk menegakkan hokum secara berkeadilan
di wilayah Hukum Polres Merangin dengan indicator Kinerja Utama (IKU2)
Indeks Gakkum Polres Merangin yang merupakan upaya penegakan hokum
secara berkeadilan yang disusun dari sejumlah dimensi Gakkum yaitu
Clearence Rate Kejahatan dan prosentase penyelesaian perkara tindak

Pidana Laka Lantas.
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c. SS3:. Profesionalisme SDM Polres Merangin.

Sasaran strategis ini bertujuan untuk mewujudkan Polri Polres Merangin yang
Profesional. Indikator Kinerja Pendukung Sasaran Strategis ini adalah Indeks
Profesionalitas SDM Polres Merangin (IKP1), IKP ini dibangun dari
perhitungan 2 Komponen yakni Nilai Kinerja Personil/Nilai rata rata SMK
Personil Polres Merangin dan pemberian reward kepada Personil Polres

Merangin yang berprestasi.

d. SS4: Modernisasi teknologi Polres Merangin.

Sasaran strategis ini bertujuan untuk mewujudkan Modernisasi Pelayanan
Polri dalam bentuk Indikator Kinerja Pendukung (IKP2) Persepsi kemudahan
akses data. IKP ini dapat diukur berdasarkan jumlah persepsi kemudahan

akses data pada aplikasi yang ada di Polres Merangin.

e. SS5: Sistem pengawasan yang akuntabel guna mendukung tata kelola

pemerintahan yang bersih, terbuka dan melayani.

Sasaran strategis ini bertujuan untuk Menerapkan manajemen Polri yang

terintegrasi dan terpercaya.

Berikut indicator Pendukung Untuk mewujudkan tujuan Sasaran Strategis

(SS5) Sistem pengawasan yang akuntabel guna mendukung tatakelola

pemerintah yang bersih, terbuka dan melayani yaitu sebagai berikut :

- Indikator Kinerja Pendukung (IKP3) Nilai Akuntabilitas Kinerja Pemerintah
(AKIP). IKP ini pada tingkat Polres Merangin dinilai Oleh Itwasda Polda
Jambi berdasarkan beberapa komponen vyaitu Perencanaan Kenerja,
Pengukuran Kinerja, pelaporan Kinerja, evaluasi internal dan pencapaian
Sasaran/Kinerja Organisasi.

- Indikator Kinerja Pendukung (IKP4) Indeks Kepuasan Layanan
Kepolisian (IKLK) Polres Merangin. IKP ini merupakan perhitungan dari
kepuasan layanan yang terdapat pada Polres Merangin yang diukur dari
hasil survey dengan beberapa pertanyaan yang menginduk dari
Permenpan No. 14 tahun 2017 tentang Pedoman Penyusunan Survei

Kepuasan Masyarakat Unit Penyelenggara Pelayanan Publik.
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- Indikator Kinerja Pendukung (IKP5) Nilai Kinerja Anggaran (Nilai IKPA).

IKP ini merupakan alat ukur untuk menentukan tingkat kinerja satker

khususnya dalam pelaksanaan anggaran.

Pengukuran kinerja pelaksanaan anggaran yang dilakukan dengan

penjumlahan total variabel-variabel yang terkait dengan pelaksanaan

anggaran sebagai indikatornya dikalikan dengan Bobot Indikator tersebut,
yaitu Revisi DIPA (5%), Deviasi Halaman IIl DIPA (5%), Pagu minus (5%),
Data Kontrak (15%), Pengelolaan UP dan TUP (8%), LPJ Bendahara
(5%), Dispensasi SPM (5%), Penyerapan Anggaran (15%), Penyelesaian
Tagihan (12%),Konfirmasi Capaian Output (10%),Retur SP2D (5%),
Renkas (5%), Kesalahan SPM (5%)

5. Keterkaitan

Hubungan keterkaitan antara Tujuan dan Sasaran Strategis Polres Merangin

Tabel 2.1 Hubungan keterkaitan Tujuan dan Sasaran Strategis

TUJUAN

SASARAN STRATEGIS

. Menjamin terpeliharanya
keamanan dan ketertiban
masyarakat di seluruh wilayah
NKRI

. Pemeliharaan keamanan dan

ketertiban masyarakat

. Menegakkan hukum secara| 2. Penegakan  hukum  secara
berkeadilan berkeadilan

. Mewujudkan Polri yang | 3. Profesionalisme SDM
profesional

. Modernisasi pelayanan Polri

. Modernisasi teknologi

. Menerapkan manajemen Polri
yang terintegrasi dan terpercaya

. Sistem

pengawasan  yang
akuntabel guna mendukung
tatakelola pemerintahan yang
bersih terbuka dan melayani
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6. Peta Startegis Polres Merangin

VISI
Terwujudnya Kota Jambi yang aman
dan tertib terhadap ancaman
gangguan kamtibmas yang
berintensitas tinggi khususnya di
kabupaten Merangin.

MISI
Melindungi, Mengayomi dan Melayani
masyarakat dari ancaman gangguan
kamtibmas yang berintentitas tinggi
dalam rangka memelihara kamtibmas
& Menegakkan Hukum.

SS1. Pemeliharaan
Keamanan dan Ketertiban

\\ Masyarakat /

IKU1 Indek Harkamtibmas Polres Merangin

S$S2. Penegakan Hukum

\\Secara Berkeadilan/

IKU2 Indeks Gakkum

IKP1. Indeks Profesionalitas SDM

IKP3 Nilai AKIP

IKP2 Presepsi kemudahan akses data

IKP 4 Indeks Kepuasan layanan Kepolisian (IKLK)
IKP5 Nilai Kinerja Anggaran (Nilai IKPA)
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7. Rencana Capaian Target 2020 — 2024

Untuk mewujudkan Visi dan Misi Polres Merangin, Kepolisian Resor Merangin

menetapkan 5 (lima) sasaran strategis dengan 7 (Tujuh) Indikator Kinerja Utama dan

Indikator Kinerja Pendukung beserta Target Capaiannya dalam kurun waktu 5 tahun
yakni di Tahun 2020 — 2024.

Tabel 2.2 Sasaran Strategis Polres Merangin 2020 - 2024

TARGET
SASARAN STRATEGIS INBHLGA Rl
KINERJA 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
. Indeks
Koamanan dan Harkam
SS1 . IKU1 | tibmas 66 67 68 69 70
Ketertiban
Masyarakat POLRES
MERANGIN
Penegakkan Indeks
SS2 | hukum secara IKU2 88,3 88,9 89,8 90,3 90,3
. Gakkum
berkeadilan
Indeks
Profsionalisme Profesional
SS3 SDM POLRES IKP1 | litas SDM 71 71 88 88 88
MERANGIN POLRES
MERANGIN
e
SS4 POLREQS IKP2 | kemudahan 100 100 100 100 100
MERANGIN akses data
IKP3 | Nilai AKIP 85,88 | 85,89 86 86,01 | 86,02
Sistem Indeks
Pengawasan yang Kepuasan
SS5 | akuntabel, Bersih, | IKP4 | Layanan 86,4 86,5 86,8 87 87,3
Terbuka dan Kepolisian
Melayani (IKLK)
ikps | NilaiKineria 1 g7 55 | 9705 | 97,07 | 97,09 | 97.10
Anggaran
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B. Perjanjian Kinerja Polres Merangin Tahun 2020
Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan, dan
akuntabel serta berorientasi pada hasil, maka Polres Merangin berjanji akan
mewujudkan target yang seharusnya sesuai Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan

dalam dokumen perencanaan tahun 2020 yakni :

Tabel 2.3 Perjanjian Kinerja Polres Merangin Tahun 2020

SASARAN STRATEGIS INDIKARTOR KINERJA TARGET
ss1 Pemeliharaan Keamanan KU1 Indeks Harkamtibmas 66
dan Ketertiban Masyarakat POLRES MERANGIN
ss2 | Penegakkan hukumsecara | \jo | |hdeks Gakkum 88,3
berkeadilan
. . Indeks Profesionallitas
SS3 Eﬂggﬁ“’iﬂahsme SDMPolres | 1. p1 | SDM POLRES 71
g MERANGIN
sS4 Modern!sasn teknologi Polres IKP?2 Persepsi kemudahan 100
Merangin akses data
IKP3 | Nilai AKIP 85,88
Sistem Pengawasan yang Indeks Kepuasan
SS5 | akuntabel, Bersih, Terbuka IKP4 | Layanan Kepolisian 86,4
dan Melayani (IKLK)
IKP5 | Nilai Kinerja Anggaran 97,03

C. Alokasi Anggaran Polres Merangin Tahun 2020

Pada awal Tahun 2020 Polres Merangin memiliki pagu awal sebesar Rp.
46.151.891.000,- dan selanjutnya mengalami beberapa revisi sebagai berikut :

- Revisi 1 pagu Rp. 45.373.963.000 tanggal 24 april 2020

- Revisi 2 pagu Rp. 44.126.962.000 tanggal 06 juni 2020

- Revisi 3 pagu Rp. 44.126.962.000 tanggal 13 oktober 2020

- Revisi 4 pagu Rp. 43.732.418.000 tanggal 23 november 2020

- Revisi 5 pagu Rp. 43.732.418.000 tanggal 30 november 2020
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Total penyerapan Anggaran Polres Merangin Hingga akhir tahun 2020 sebesar Rp.
43.914.611.985,- (100,42%) dari pagu Akhir sebesar Rp. . 43.732.418.000,- dengan
rincian sebagai berikut :

- Penyerapan Belanja Pegawai sebesar Rp. 30.651.826,664,- (102.75%) sehingga

belanja pegawai minus sebesar Rp. -821.505.664,- dan

- Penyerapan Belanja Barang sebesar Rp.13.262.785.321,- (95.40%) sisa Anggaran
Rp. 639.311.679,- (4.60%).

Sumber Data: OM - SPAN

Tabel 2.4 Penyerapan berdasarkan Jenis Belanja

JENIS
NO | BELANJA/SUMBER PAGU REAL % REAL SISA % SISA
ANGGARAN
Belanja Pegawai | 29.830.321.000] 30.651.826.664| 102,75 821.505.664 | -2,75
Belanja Barang 13.902.097.000] 13.262.785.321] 95,40 639.311.679 | 4,60
Belanja Modal #DIV/0! #DIV/0!
JUMLAH it | 43.914.611.985 | 100,42 182.193.985 | -0,42
Tabel 2.5 Penyerapan berdasarkan Sumber Anggaran
NO | PROGRAM PAGU REALISASI % REAL SISA
1 |IRM 41.339.227.000 41.782.593.465 101,07 |- 443.366.465
2 |PNBP 2.393.191.000 2.132.018.520 89,09 261.172.480
JUMLAH 43.732.418.000 43.914.611.985 100,42 |- 182.193.985
Tabel 2.6 Penyerapan berdasarkan Program Kegiatan
NO |PROGRAM PAGU REALISASI % REAL SISA % SISA
1 | DUKMA 30.119.763.000 | 30.908.874.764 102,62 |- 789.111.764 | -2,62
2 | SARPRAS 3.459.534.000 3.419.466.469 98,84 40.067.531| 1,16
3 | WASKAT 49.870.000 39.025.000 78,25 10.845.000 | 21,75
4 | STRAKAM 1.700.692.000 1.585.527.000 93,23 | 115.165.000| 6,77
5 | POTKAM 1.403.926.000 1.256.145.000 89,47 | 147.781.000 | 10,53
6 | HARKAM 4.176.439.000 3.984.047.027 95,39 | 192.391.973| 4,61
7 | LIDIK SIDIK 2.805.194.000 2.717.274.225 96,87 87.919.775 3,13
8 | BANKUM 17.000.000 4.252.500 25,01 12.747.500 | 74,99
JUMLAH | ##HH##H] 43.914.611.985 100,42 |- 182.193.985 -0,42
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6. Program dan Kegiatan
a. Program Dukungan Manajemen dan Pelaksanaan Tugas Teknis Lainnya Polri.

1) tujuan;
menyelenggarakan fungsi manajemen kinerja Polri secara optimal dengan
melaksanakan kegiatan perencanaan, pelaksanaan, pengendalian,
pelaporan, pelayanan internal dan pembayaran gaji yang dilaksanakan
secara tepat waktu, akuntabel dan terintegrasi antara Mabes Polri dan
Kewilayahan;

2) kegiatan;
a) Penerangan masyarakat;
b) dukungan pelayanan internal perkantoran Polri
c) penyusunan kebijakan Polri;
d) reformasi Birokrasi Polri;

€) manajeman anggaran;

b. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Kepolisian.
1) tujuan;
mendukung tugas pembinaan dan operasional Polri melalui ketersediaan
sarana dan prasarana materiil, fasilitas dan jasa baik kualitas maupun
kuantitas.
2) kegiatan;

Dukungan Manajemen dan teknik sarpras

c. Program Peningkatan Pengawasan dan Akuntabilitas Aparatur Polri.

1) tujuan;
mewujudkan aparat Polri yang profesional, proporsional dan akuntabel
sebagai implementasi reformasi Polri khususnya perubahan kultur;

2) kegiatan;
a) pertanggung jawaban profesi;
b) penyelenggaraan pengamanan internal Polri;
c) penegakan tata tertib dan disiplin Polri;

d) penyelenggaraan pemeriksaan dan pengawan.
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d. Program Pengembangan Strategi Keamanan dan Ketertiban.
1) tujuan;
mengembangkan langkah — langkah strategi, mulai dari mencegah suatu
potensi gangguan keamanan baik kualitas maupun kuantitas, sampai
kepada penanggulangan sumber penyebab kejahatan, ketertiban dan
konflik di masyarakat dan sektor sosial, politik dan ekonomi sehingga

gangguan kamtibmas menurun.

2) kegiatan;

a) dukungan manajemen dan teknis strategi keamanan dan ketertiban;

b) analisis keamanan;

c) penyelenggaraan strategi keamanan dan ketertiban bidang politik;

d) penyelenggaraan strategi keamanan dan ketertiban bidang ekonomi;

e) penyelenggaraan strategi keamanan dan ketertiban bidang sosial
budaya;

f) penyelenggaraan strategi keamanan dan ketertiban bidang keamanan
Negara.

e. Program Pemberdayaan Potensi Keamanan.
1) tujuan;
mendekatkan Polisi dengan berbagai komunitas masyarakat agar
terdorong bekerja sama dengan Kepolisian secara proaktif dan saling
mengandalkan untuk membantu tugas Kepolisian dalam menciptakan
keamanan dan ketertiban bersama (Community Policing);
2) kegiatan;

dukungan manajeman dan teknis potensi keamanan;

f.  Program Pemeliharaan Kamtibmas.
1) tujuan;
memelihara dan meningkatkan kondisi keamanan dan ketertiban
masyarakat agar mampu melindungi seluruh warga masyarakat Indonesia
dalam beraktivitas untuk meningkatkan kualitas hidup yang bebas dari
bahaya, ancaman dan gangguan yang dapat menimbulkan cidera,

kerugian serta korban akibat gangguan keamanan dimaksud;
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2) kegiatan;
a) dukungan manajemen dan teknis pemeliharaan kamtibmas;
b) pembinaan pelayanan fungsi sabhara;
c) penyelenggaraan pengamanan objek vital;
d) peningkatan pelayanan keamanan dan keselamatan masyarakat di
bidang lantas;
e) pengendalian operasi kepolisian.

g. Program Penyelidikan dan Penyidikan Tindak Pidana.

1) tujuan;
menanggulangi dan menurunnya 4 jenis kejahatan (kejahatan
konvensional, kejahatan transnasional, kejahatan yang berimplikasi
kontijensi dan kejahatan terhadap kekayaan negara) tanpa melanggar
HAM,;

2) kegiatan;
a) penyelenggaraan identifikasi penyelidikan dan penyidikan tindak pidana;
b) penindakan Tindak Pidana umum;
c) penindakan Tindak Pidana narkoba;
d) penindakan Tindak Pidana ekonomi khusus;
e) penindakan Tindak Pidana korupsi;
f) penindakan Tindak Pidana tertentu;

g) Pengawasan penyidikan.

h. Program Pengembangan Hukum Kepolisian.
1) tujuan;
menyelenggarakan pembinaan dan advokasi hukum serta membangun
landasan hukum dalam rangka pelaksanaan tugas pokok Polri
selaku pelindung, pengayom dan pelayan masyarakat, memelihara

keamanan dan ketertiban masyarakat serta menegakkan hukum;

2) kegiatan;
memberikan bantuan dan nasehat hukum, terdiri dari bantuan hukum /

saksi / penterjemah / biaya pengacara / penyelesaian perkara hukum.
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